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Giovani commercialisti a confronto a Taormina per studiare nuove soluzioni per le aziende

Uscire dalla crisi è possibile 
Azioni straordinarie pianifi cate per superare la congiuntura

DI RAFFAELE MARCELLO
PRESIDENTE UNAGRACO

La crisi finanziaria, palesa-
tasi a livello glo bale negli 
ultimi mesi del 2008, si sta 
acuen do profondamente 

allargandosi a tutti i set tori im-
prenditoriali; il termine default, 
fino a qualche anno fa utilizzato 
soltanto dagli specialisti, in que-
sti mesi viene associato al nome 
di imprese multinazionali ritenu-
te soli dissime, di interi distretti 
industriali, addirittura anche a 
quello di paesi considerati «avan-
zati».

Sul piano dei valori e delle va-
lutazioni tra le più chiare conse-
guenze c’è la caduta sfrenata dei 
listini di Borsa e dei moltiplicato-
ri che essi sottendono. 

Numerose analisi dimostrano 
che il mercato italiano sta valu-
tando le società quotate quasi 
esclusivamente sulla capacità 
di «reddito corrente», mentre la 
componente «opportunità di cre-

scita futura» è scesa vertiginosa-
mente rispetto al 2008. Il siste ma 
bancario ha stretto drastica-
mente i cordoni del credito e del 
supporto alle imprese, togliendo 
a queste l’ossigeno di cui hanno 
vitale necessità per supportare il 
business e per sopravvivere.

In tale scenario, soltanto chi 
di spone di liquidità in eccesso 
(o di un’elevatissima credibilità 
finanziaria) riesce a garantire 
regolarmente lo sviluppo del pro-
prio business; per tutte le altre 
realtà, che fi  no a ieri contavano 
sulla collaborazione degli istitu-
ti di credito per la copertura dei 
fabbisogni fi  nanziari, è diventato 
di vitale importanza individuare 
e mettere in atto strategie alter-
native (straordinarie) per l’uscita 
da una situa zione di grave crisi 
fi nanziaria.

Il focus dell’intero sistema di 
gestione aziendale va, quindi, 
spostato da un’ottica tradiziona-
le, prevalentemente orientata ai 
risultati economici su orizzonti 

di medio/lungo termine, verso 
un’ottica fortemente centrata 
sulla gestione dei fl ussi fi nan-
ziari e su orizzonti temporali di 
breve e brevissimo periodo.

L’esito della gestione di una 
crisi fi nanziaria, infatti, al di là 
delle ovvie specifi cità dovute alla 
realtà aziendale e alla gravità 
della situazione in cui versa, è 
indissolubilmente legato alle ca-
pacità dell’azienda di: riconoscere 
la crisi, defi nire la strategia per 
uscire dalla crisi, mettere in atto 
le azioni pianifi cate e monitorare 
i risultati. 

Nell’ambito dei lavori che si 

svolgeranno a Taormina in oc-
casione del Convegno nazionale 
dell’Unagraco nei giorni 7, 8 e 9 
maggio dal titolo «Crisi dei mer-
cati: trasparenza, tutela del ri-
sparmio e fi scalità di vantaggio« 
saranno approfonditi tali steps 
dal punto di vista concettuale/
metodologico attraverso osser-
vazioni anche critiche nella con-
vinzione di condurre l’esposizione 
dei temi in positivo, descrivendo 
cioè soprattutto quali potrebbero 
essere i comportamenti virtuosi 
ed evidenziando gli eclatanti 
esempi di errori constatati sul 
campo.

NETWORK

Revisione, 
spazio 
a Revicom

DI ANTONELLO DI MEO 
PRESIDENTE UGCEC L’AQUILA

Il 20 marzo si è costituita la so-
cietà di revisione e di organiz-
zazione contabile Revicom srl 
promossa dall’Unagraco. Nata 
ad opera di 41 colleghi commer-
cialisti provenienti da 11 re-
gioni, Revicom rappresenta un 
eccellente esempio di network 
nel nostro panorama italiano 
che nella fase di start-up sarà 
affi ancata dalla Ria& Partners 
Spa, società di revisione nazio-
nale che, assumerà una veste di 
«tutor» con il preciso scopo di 
garantire da subito un altissi-
mo standard qualitativo. La sfi -
da sarà quella di diffondere una 
cultura di controllo preventivo 
da anteporre al controllo a po-
steriori tipico della revisione 
dei conti, che sarà affi ancata 
da attività di internal auditing, 
risk assessment e risk control.
Sono pervenute un centinaio di 
adesioni da tutta Italia e quin-
di nel breve periodo la società 
sarà trasformata in S.p.A.

L’ultima riunione del con-
siglio direttivo nazionale del 
17 aprile ha deliberato l’am-
missione delle Unione Locale 
di Catanzaro. Un augurio di 
benvenuto e profi cuo lavoro. 

L’ultima riunione del con
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